


Carta del Presidente

Apreciados accionistas,

Me dirijo a ustedes por primera vez, tras acceder a la Presidencia del Consejo de Administracion de
FERSA el pasado septiembre, para hacerles una breve reflexion de lo que el ejercicio 2015 ha
supuesto para FERSA, un afio importante para la empresa.

Quiero destacar en primer lugar que la estrategia de la compafiia se ha centrado en mejorar su
posicién en el mercado y su estructura financiera, con la finalidad de maximizar el valor para sus
accionistas y facilitar en el futuro una politica recurrente de reparto de dividendos.

En este sentido, FERSA ha centrado sus esfuerzos en la consecucion de dos objetivos: la reduccién
de la deuda corporativa, y la optimizacién de sus recursos, focalizando su negocio en el mercado
europeo, y en particular en sus mercados principales, como son Espafia, Francia y Polonia.

Para conseguir estos objetivos, FERSA ha materializado algunas desinversiones, principalmente los
parques ubicados en India, que le han permitido amortizar en su totalidad y de forma anticipada el
tramo A de la deuda corporativa. En consecuencia, a fecha de hoy queda vivo tan solo el tramo B, por
un importe de 4,6 millones de euros.

Estas desinversiones han permitido también la consecucion del segundo objetivo: focalizar su
negocio en el mercado europeo. Prueba de ello ha sido la compra del 16% del parque de Mudéfer en
Tarragona, con una potencia instalada total de 57,6 MW, hasta alcanzar el 100% del accionariado, y
la puesta en marcha del parque edlico de Postolin, al norte de Polonia, con una potencia de 34 MW.

FERSA ha cerrado el ejercicio 2015 aumentando un 10% su facturacién respecto al pasado afio, y un
17% su EBITDA. Ambos datos, ademés de una gestion exigente y eficiente de sus activos y recursos
centrada en la optimizacion de nuestras capacidades de produccion instaladas, han posibilitado que,
sin considerar las pérdidas extraordinarias de caracter contable que proceden basicamente de la
venta de los parques de India, FERSA haya obtenido un resultado positivo de 362 miles de euros.

Como consecuencia de todo lo anterior, FERSA es hoy una empresa saneada y con una solvencia
financiera reconocida.

Tenemos una clara vision de que nuestro principal objetivo sigue siendo continuar generando valor
para el accionista, y para ello continuaremos trabajando este 2016 con una rigurosa y eficiente
gestiébn de nuestros recursos. Contamos para ello con la capacidad, profesionalidad, ilusion y
compromiso del equipo humano de FERSA, sin los cuales nada de lo dicho aqui seria posible.

No quiero despedirme sin agradecerles la confianza depositada en FERSA, en su Consejo de
Administracion y en su equipo profesional, a lo largo del tiempo en el que ustedes nos han
acompafado. Su apoyo ha sido uno de los motores que nos ha estimulado a superar cada barreray a
perseverar en la mejora de la posicion de la compafiia en cada uno de los escenarios y momentos
que hemos vivido.

Muy cordialmente,

Guillermo Mora Griso



Principales magnitudes

Principales Magnitudes

Capacidad instalada

Produccioén

Ingresos

EBITDA

Tesoreria del grupo

Caja aportada a la matriz

Deuda corporativa

DFN % parques en explotacion

(1) DFN = Deuda Financiera Neta
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Principales magnitudes financieras consolidadas fersa

ENERGIAS RENOVABLES

Balance de situacion

Cifras en miles de euros.

Cuenta de resultados
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Cifras en miles de euros.
* Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada con la reclasificacion del Resultado neto de operaciones interrumpidas a efectos comparativos




Principales magnitudes operativas consolidadas fers

ENERGIAS RENOVABLES
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Datos mercado bursatil fersa
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Datos Bursétiles 2015 Unidades
Numero de acciones admitidas a cotizacion 140.003.778 Nam.
Cotizacion inicio del periodo (2 Enero 2015) 0,350 €/ accion
Cotizacion cierre del periodo (31 Diciembre 2015) 0,370 €/ accién
Cotizacion maxima 0,575 €/ accion
Cotizacion minima 0,350 €/ accion
Variacion cotizacion en el periodo 5,71% %
Capitalizacion a cierre del periodo 51.801.398 €
Numero de acciones negociadas (de 2 Ene. a 31 Dic.) 115.757.104 NUm.
Volumen efectivo (de 2 Ene. a 31 Dic.) 51.902.813 €
Volumen diario acciones negociadas (promedio) 453.949 NUm.
Volumen diario efectivo (promedio) 203.540 €




Gobierno Corporativo

-

fersa

El Consejo de
Administracién de Fersa (en
el momento de publicacién
del presente informe) estaba
compuesto por 9 consejeros
y un secretario no consejero.
De los 9 consejeros que
forman el mas alto 6rgano de

gobierno de Fersa, 7 son
dominicales y 2 son
independientes.

De acuerdo con las
recomendaciones del cédigo
de buen gobierno, el modelo
de gobierno corporativo de

Fersa se articula mediante 3
comisiones delegadas
distintas: la Comision
Ejecutiva, la Comision de
Auditoria y la Comision de
Nombramientos y
Retribuciones.

L Comisién Comision de . .
. - . Comisién - Tipologia del
Cargo Nombre o denominacion social . ) de Nombramientosy
Ejecutiva L . . cargo
Auditoria Retribuciones
Presidente Grupo Empresarial Enhol, S.L,
representado por D. Guillermo Mora Griso Presidente Vocal Dominical
Edlica Navarra, S.L.U., representada por
Vocales D. Luis Oliver Gbmez Vocal Dominical
Comsa Renovables, S.L, representada
por D. José Maria Font Fisa Vocal Dominical
Larfon, S.A.U, representada por D. José
Francisco Gispert Serrats Vocal Dominical
Grupo Catalana Occidente, S.A,
representada por D?. Elena Nabal Vicufia Dominical
Mytaros B.V, representada por D. José
Vicens Torradas Dominical
D. Tomas Feliu Bassols Dominical
D. Ignacio Garcia-Nieto Portabella Vocal Vocal Presidente Independiente
D. Esteban Sarroca Punsola Presidente Vocal Independiente
Secretario no
Consejero D. Ignacio Albifiana Cilveti Secretario Secretario Secretario







